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Del 1: Klima og miljo
Del 2: Sosial beerekraft
Del 3: Workshop
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ENTREPRENBRSKAP | GENERASJONER

Amesto

Amesto er et familieeid selskap, som eies av familien Spandow. Selskapet
ble etablert i 2002 og har over 1000 ansatte.

Vi spesialiserer oss péa forretningslesninger, kunstig Intelligens og analyse, IT
sikkerhet, identitet, regnskap, lenn, HR, integrasjoner, bemanning og
beerekraftsrapportering.

Vi har kontorer i Norge, Sverige og Danmark, Irland og USA. | tillegg

dekker Amesto Globals nettverk de fleste delene av Europa og Nord-Amerika. |
flere ar har Amesto blitt rangert av Innovasjonsmagasinet InnoMag som et av
Norges mest innovative selskap.

Konsernet er et av Nordens fremste kompetansehus innen teknologi, finansiell
rapportering og radgivning. Det gir selskapet gode forutsetninger for & utvikle
digitale lesninger og tilby radgivningstjenester med hey faglig kvalitet

Amesto Footprint er spesialister pa beerekraftsrapportering, klimaregnskap, grenn
omstilling og ansvarlig neeringsliv.

PEOPLE - PLANET - PROFIT

amesto

AccountHouse



Vi hjelper deg a bruke innsikt til 4 ta gode valg.
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INSPIRE, ENABLE, SHARE
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http://www.regnskapsklyngen.no/

ReValu-Parts

Rethinking the Value of Used Parts

Necessary next steps on valuation of used parts for
enabling a circular economy: a pathway to implement
the International Financial Reporting Standard for used
parts using a remanufacturing business case in the
automotive aftermarket

LUNDBERG LARSEN ¢ ALU « ANTONSEN e ELLEFSEN
GRANRUD » HANSSEN ¢ STROM-ANDRESEN

SUNDALSKLEIV « TRYGGESTAD
V)

REGNSKAP OG OKONOMISTYRING |

SIRKULZARE
VIRKSOMHETER

Innovasjon | praksis
Veien til den andre siden

Av: Amund Kristoffersen, Andreas Holter,
Nilsen, Anita Hager, Anita Ostby, Anita
Tjelflaat, Ann-Jorid Pedersen, Anna Kirs
Fjellro, Anne Gautvik, Are Koppang, Arne
Arnfinn Erland Paulsrud, Arnt Farbu, Aud Sanner,
Sollerud Helgestad, Birger Eckhoff, Bjorn Magne
Bjern Tiller, Borre Berglund, Bard Eker, Bard
Caroline Fische, Cathrine Barth, Chris Klem
Christian Myhre-Nielsen, Christine Lnllﬂbﬂ‘l
Dagfinn Seetra, David Sagen, Detlef
Dorthe Gill Brudvik, Eirik M-rﬁnun. EQM

Eli Blakstad, Eline L. Gi

Elisabeth Oven, Espen Ruud, Esther N
Lennby, Frode Arntsen, Geir Haugsdal, Geir
Geir Johan Hansen, Geir Styve, Grethe
Bognaes, Gunnar Westgaard, Hallge!
Christenson, Hanne Cecilie Vestol, Hanne
Geelmuyden, Hans Gallis, Hege Tokerud,
Helge Stentun, Henrik Haakestad |
Printz Moe, Hilde Elisabeth Tllllklﬂ\.
Mortvedt,IdaLundBjornsen, IngerMa
Thon Hagaseth, Ivar Tjonse, Jan Anders
Eirik Gronset, Jan Erik Korssjeen,
Gunnar Skogds, Jan Palto Sko




Amesto Footprint:
Teknologi og radgivning for beaerekraftig neeringsutvikling.

Strategi, mal & ‘ Science Based
Targets Initiative

SIMPLIFYING SUSTAINABLE BUSINESS

EUs Taksonomi

amesto

AccountHouse



KOMPLEKSITET

B Foacomm i 10 s Rowai 13 o
Gronn vekst. d & & |k o
forretningsmodell
amesto
Aces
produktportefalje
amesto Naprila
driftsomlegging Footprint
; i LIFE is now.
WORK somewhere
AWESOME.
leverandarkrav
PO
z %% United Nations
1@7 Global C t
husrengjering WS Piopabompac
utvendige - 1 SO
o SRRIESTEL S restartersOnorway - Centfral o
ytre ORGANISERING indre )

amesto

AccountHouse



Our Common Future 1987

Brundtland commission:

“Sustainable development is development
that meets the needs of the present without
compromising the ability of future

generations to meet their own needs.”
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[ Beyond the boundary
Boundary not quantified

climate change
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Lineser Sirkulaer
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Kilde: Circular Economy



RISIKO i en linezer okonomi
Hoyere rdvarepriser
Avfall
Miljepdkjenning
Overforbruk av landarealer
Ressursknapphet
Omdemme
Geopolitikk

www.circle-economy.com

MULIGHETER
Redusere driftskostnader
Forbedre Konkurransekraft
Produkt- og tjenesteinnovasjon
Styrker relasjoner til:
Kunder
Ansatte
Leverandarer



Sustainability
Radical resource

5th wave productivity
Whole system
design

Biomimicry
Green chemistry
Industrial ecology
Renewable energy

Green
nanotechnology

4th wave
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Kilde: Waves of Innovation Diagram, showing the latest sustainable development wave, Hargroves et al (2005, p17)
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DRIVING FORCES FOR

Sustainability




APPROACHES TO

Sustainability.

Strategic: New business model

Passive:
W Complying with laws and regulations



2015

2024

THE PARIS-AGREEMENT
UN 17 SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

ESG:
ENVIRONMENTAL - SOCIAL - GOVERNANCE

EUROPEAN GREEN DEAL

SUSTAINABLE FINANCE ACTION PLAN

EU TAXONOMY

CORPORATE SUSTAINABLE
REPORTING DIRECTIVE

EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARD

S

& SUST{\INAELE G,—EAL

§ European |

\J
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Nytt regelverk og ny anskaffelseslov

NO' I Norges offentlige utredninger 2023: 26

Ny lov om offentlige
anskaffelser

Forste delutredning

. T .
% egjeringen.no So

Tema v Dokument v Aktuelt v Departement v

Forsiden « Aktuelt v « Pressemeldinger

Historisk endring:

Na skal klima og milje vektes
minst 30 % i offentlige
anskaffelser

Pressemelding | Dato: 04.08.2023

Det offentlige kjgper varer og tjenester for rundt 740
milliarder kroner i aret (SSB 2023). Na skjerper regjeringen
kravene for & ivareta klima- og miljghensyn ved offentlige
anskaffelser, slik at det offentlige ma legge betydelig sterre
vekt pa klima- og miljghensyn.

Regjering v



Headlines Press room v

News

European Parliament

Agenda ~ FAQ  Election Press Kit

Press room ; Deal on new EU rules to make sustainable products the norm

®E®O®O®

Deal on new EU rules to make
sustainable products the norm

Press Releases 05-12-2023 - 02:09

» New “ecodesign” rules for products to last longer and be easier to repair, upgrade and
recycle

« Ban on destroying unsold clothing and footwear

- Sustainability requirements should be prioritised for e.g. steel, textiles, furniture, tyres,
chemicals

On Monday night, Parliament and Council reached a provisional agreement on
revising the EU's ecodesign framework for sustainable products.

Parliament and Council negetiators agreed on an update to the so-called “ecodesign”
regulation that aims to improve various aspects of products throughout their lifecycle to
make them more durable and reliable, easier to reuse, upgrade, repair and recycle, use
less resources, energy and water. Specific product requirements will be outlined by the
Commission through secondary legislation.
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NYE REGLER FOR RAPPORTERING

EUs Taksonomi

For at en aktivitet skal defineres som
baerekraftig, ma den bidra vesentlig til
oppnaelse av minst ett av malene, og ikke
ha vesentlig negativ innvirkning pa de
andre malene. | tillegg ma aktiviteten
oppfylle minimumskrav til sosiale og

styringsmessige forhold.

& /
¢

=

A = 4

Redusere og forebygge
klimagassutslipp

Klimatilpasning

Barekraftig bruk og beskyttelse
avvann- og marine ressurser

Omstilling til en sirkulaergkonomi,
avfallsforebygging og gjenvinning

Forebygging og kontroll
av forurensning

Verne om og restaurere
naturmangfold og gkosystemer




DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

Appendix |

Table 2 — Overview of [draft] ESRS

Total number of

Appendix | - Disclosure Requirements
index

DR per ED
ESRS 1 - General principles
ESRS 2 — General, strategy, governance and 12
materiality assessment
Total General 12
ESRS E1 - Climate change 9
ESRS E2 - Pollution 6
ESRS E3 — Water and marine resources 5
ESRS E4 - Biodiversity and ecosystems [
ESRS E5 — Resource use and circular 6
economy
Total Environment 32
ESRS 51 — Own workforce 17
ESRS 52 — Workers in the value chain 5
ESRS S3 — Affected Communities 5
ESRS 54 — Consumers and end-users 5
Total Social 32
ESRS G1 - Business conduct 5]
Total Governance 6
Total 82




European Sustainability Reporting Standard.

General requirements &

. Environmental Social Governance
disclosures

ESRS 1 General requirements ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS G1 Business conduct
0DR 9 DR 17 DR 6 DR
ESRS 2 General disclosures ESRS E2 Pollution ESRS S2 Workers in the value chain
12 DR 6 DR 5DR

Water &

ESRS E3 ) ESRS S3 Affected communities
marine resources 5DR

5DR
ESRS E4 Biodiversity & ESRS S4 Consumer & end-users
ecosystems 5DR

6 DR

Resource use &
circular economy
6 DR

ESRS E5

Kilde: ES

el

S


https://www.efrag.org/lab6

ESRS. ESG

General requirements &

. Environmental Social Governance
disclosures

ESRS 1 General requirements ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS G1 Business conduct
O0DR 9 DR 17 DR 6 DR
ESRS 2 General disclosures ESRS E2 Pollution ESSSRSVA \Workers in the value chain
12 DR 6 DR 5DR

Water &

ESRS E3 ) ESRS S3 Affected communities
marine resources 5DR
5DR
ESRS E4 Biodiversity & ESRS S4 Consumer & end-users
ecosystems 5 DR
6 DR
ESRS E5 AResource use &
circular economy
6 DR

amesto

i Footprint
Kilde:


https://www.efrag.org/lab6

ESRS. ESG

General requirements &

. Environmental Social Governance
disclosures

ESRS1 General requirements ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS 61 Business conduct
ODR 9 DR 17 DR 6 DR

ESRS 2 General disclosures ESRS E2 Pollution SSISSISVA \vorkers in the value chain
12 DR 6 DR 5DR

Water &

I
| ESRS E3 ) ESRS S3 Affected communities
marine resources 5DR
I 5DR
I
| ESRS E4 EXoeverElisy & ESRS S4 Consumer & end-users
| ecosystems 5 DR
| 6 DR
v
* Interessentkartlegging ESRS E5 Resource use &
. circular economy
» Dobbel vesentlighet 6 DR

amesto

i Footprint
Kilde:


https://www.efrag.org/lab6

All businesses have stakeholders.

Who are theirs and what sustainability factors are they concerned with?

Langiere .Eiere 0g
imvastorer
Lewveran Mad-
darer \ f arbeidere
Kurdar \, - T / Staten
— | Bedriften
Medier \ E@S

Lokal- Farskning
befolkning l o utdan-

nelse
Grasnot- Lokale

bevegalser NGO- rryndig-

arganisa- heter
sjoner

Step 1: Identify the key stakeholders
Step 2: Categorize your stakeholders
Step 3: What sustainability factors are they concerned with?

Step 4: Develop an approach for each category

Classification of stakeholders ensures an effective

interaction with them in the development process.

amesto

Footprint



£x Raw material

WHAT IS A SUSTAINABILITY

FACTOR? ] sourcing
Water resource -:é:-l; Climate
management " change
Biodiversity &> Pollution
£ and land use " and waste

Environmental

@ Access to goods
and services

A Human

P capital

(-5 Supply chain Governance

labor standards

Health
and safety risks

Privacy and data
protection

]

)

Demographic

L Stakeholder

2¥ management

@ Competition

Board
diversity

i

Executive
pay

()

|

Ownership

Accounting

g

Tax
0 transparency

Bribery
and corruption

0
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INSIGHT AND MAPPING

Double materiality.

How does the business affect climate/nature/social
conditions? Positive contribution and negative impact
How will the business opportunities for long-term
value creation be impacted by changes in
climate/nature/social conditions.

Positive (opportunities) and negative (risk)

":i

am

esto

Simplifying.
busines




A

»
»

The company's impact on
climate, nature and social
conditions

Climate, nature and social
conditions impact on the
company's opportunities for
long-term value creation




ESRS. ESG

General requirements &

. Environmental Social Governance
disclosures

ESRS 1 General requirements : ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS G1 Business conduct
O0DR | 9 DR 17 DR 6 DR
ESRS 2 General disclosures E ESRS E2 Pollution SSISSISVA \vorkers in the value chain
12 DR E 6 DR 5DR
! !
| oo ESRS E3 | Water& ESRS S3 Affected communities
| Mlljamalene i marine resources 5DR
H H 5DR
| taksonomien !
| ' ESRS E4 B':gc')\srsst'gi ESRS S4 Consumer & end-users
| i 6 DR SDR
v i
* Interessentkartlegging : ESRS E5 AReslource use &
. 1 circular econom
+ Dobbel vesentlighet : o DR

1
'

amesto

i Footprint
Kilde:
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Redusere og forebygge
klimagassutslipp

Klimatilpasning

Barekraftig bruk og beskyttelse
av vann- og marine ressurser

Omstilling til en sirkulzergkonomi,
avfallsforebygging og gjenvinning

Forebygging og kontroll
av forurensning

Verne om og restaurere
naturmangfold og gkosystemer

ESRS1

ESRS 1

ESRS 3

ESRS 5

ESRS 2

ESRS E2

ESRS E3

ESR5 E4

ESR5 ES

Environmental

Climate change
DR

Pollution
&6D0R

Water &
Maring resources
5CR

Biodiversity &
ECOsystems
&6D0R

Resource use &
circular economy
&6 D0R

amesto

Footprint



ESRS. ESG

General requirements &

. Environmental Social Governance
disclosures

ESRS 1 General requirements : Climate change __ Own workforce N ESRS G1 Business conduct
0DR ! 9 DR ': 7DR ! 6DR
- - : - -« Aktivitets- og redegjerelsesplikten
ESRS 2 General disclosures ! ESRS E2 Pollution SSISSISVA \vorkers in the value chain | A
12DR 6DR | spR | ° Apenhetsloven
1 | 2
I ; . I
| . , . ESRS E3 , Water & ESRS S3 Affected communities
| Miljemalene i — marine resources [ e
: ' 5DR
| taksonomien :
| ; B
| ' ESRS E4 B':gc')\srsst'gi I ESRS S4 Consumer & end-users
| : 6or | DB
v E I
: : I
* Interessentkartlegging ; ESRS E5 Resource use & I
+ Dobbel vesentlighet 5 C'rcu'arecongrgg L _» * Klimaregnskap ihht. GHG-protokollen

1
'
.

Mal tilsvarende SBTi

amesto

i Footprint
Kilde:
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Rapporteringsprinsipper.

RELEVANS FULLSTENDIGHET

|dentifiser og rapporter klimagassutslipp  Tar hensyn til og inkluderer alle relevante
som er vesentlige for organisasjonens utslippskilder for & gi en helhetlig
aktiviteter og klimapavirkning. oversikt over klimagassutslippene.
Ekskluderte utslipp ma gjares rede for.

APENHET

Gi et tydelig revisjonsspor for datakilder,
referanser, antagelser og andre
informasjonskilder.

N@YAKTIGHET

Det er avgjegrende at organisasjoner
bruker palitelige kilder og metoder for &
sikre ngyaktighet og palitelighet i
rapportene om klimagassutslipp.

KONSISTENT

For a muliggjere sammenligning av
utslippsdata mellom organisasjoner og
over tid, ma rapporteringen felge
standardiserte metoder og retningslinjer.

amesto

AccountHouse



GHG-protokollen.

sovv.

ACAAAL

Niva 1: Direkte klimagassutslipp
dekker utslipp som stammer fra

kilder eid og forvaltet av bedriften.

Eks. eksos fra bedriftskjaretay,
fabrikker eller utslipp fra utstyr pa
lokasjonen.

SRR

CO, N,0 CH, PFCs HFCs

I

Niva 2: Indirekte klimagassutslipp
dekker utslipp fra produksjonen av
den elektrisiteten eller energien
organisasjonen bruker.

Eks. elektrisitet.

NF,

Niva 3: Indirekte klimagassutslipp
dekker alle andre utslipp knyttet til
organisasjonens aktiviteter som
oppstar utenfor organisasjonens
direkte kontrollsfeere.

Eks. bedriftsreise eller distribusjon
av varer.

amesto

AccountHouse



SIMPLIFYING SUSTAINABLE BUSINESS

A 14 oversikt over sine
viktigste drivere for
klimagassutslipp er et
godt start-punkt.




KLIMAREGNSKAPET

Hvordan bruke klimaregnskapet?

+ Til a identifisere de viktigste kildene til utslipp i sin virksomhet og prioritere reduksjonstiltak

» Til &4 sette mal for a redusere utslipp i trdd med nasjonale og internasjonale klimamal

» Til 4 evaluere tiltak for a redusere utslipp i ulike deler av virksomheten

+ Til a innovere lesninger for & redusere utslipp og skape nye muligheter for vekst og verdiskapning
+ Til 8 kommunisere resultater og klimapavirkning til interessenter

» Til a sammenligne klimaprestasjon med andre virksomheter



AMESTO FOOTPRINT

Del 2: Sosial beerekraft

amesto

Accoun’ tHouse



SOSIALE FORHOLD

S’en i ESG
Omfatter blant annet:
*Arbeidsmiljp, HMS og ansattforhold
*Mangfold, inkludering og likestilling
*Oppleaering og utdanning
*Rettferdig omstilling
*Menneskerettigheter

*Kunder, brukere, lokalsamfunn




Samsvar med norske lover

: Pavirkning pa egen

arbeidsstyrke

- ARP palegger
virksomhetene a jobbe
aktivt for & sikre
likestilling, mangfold og
inkludering

- Virksomhetene m4 avgi
en redegjerelse om
likestillings- og anti-

« S2: Pavirkning pa
arbeidere i verdikjeden

- Apenhetsloven
fremmmer respekt for
menneskerettigheter
0g anstendige
arbeidsforhold

- | egen virksomhet og i
hele verdikjeden

- Virksomheten ma felge
OECDs retningslinjer

Aktivitets- og

redegjerelsesplikten
Apenhetsloven

diskrimineringsargeidet

ameslo

AccountHouse



i2 LOVDATA

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering (likestillings- og diskrimineringsloven)

Kapittel 4 Aktivt likestillingsarbeid

i s aktivii og il

. oppe Storre skrift Hoykontrast Sprak~ ok Q 24. O

Likestillings- og =st T §

diskrimineringsombudet - Kontakt LDO Offentlige myndigheter skal i all sin virksomhet arbeide akiivi, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre
diskriminering som nevnt i £ 5 Plikten innebasrer blant annet at offentlige myndigheter skal forebygge trakassering, seksusll

Startside Ombudet og samfunnet Ombudets arbeid aktivitets- og redegjorelsesplikten trakassering og kjsnnsbasert vold og motarbeide stereotypisering.

Offentlige myndigheter skal redegjere for hva de gjar for 4 integrere hensynet il likestilling og ikke-diskriminering i sitt arbeid.
Offentlige myndigheter =kal redegjare for hvordan de arbeider med & omsetie prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og
ikke-diskriminering til handling. Offentiige myndigheter skal vurdere resultatene som er oppnadd, og opplyse hvilke forventninger de
har til dette arbeidet fremover. Redzajsrelsen skal gis | drsrapport, | drsberetning eller | et annet effentlig tigjengalig dokument.

Aktivitets- og
redegjorelsesplikten

0 Endret ved low 21 juni 2019 or. 57 (ikr. 1 jan 2020 ifig. res. 21 juni 2018 nr.

5
)

Likestillings- og diskrimineringsloven skal bidra til reell § 25. Arbeidslivets organisasjoners plikt Ul & arbeide for ikestilling
likestilling. Arbeidsgivere og offentlige myndigheter har en viktig
rolle i dette arbeidet. Et steg i arbeidet er aktivitets- og

redegjorelseplikten. Plikten har vaert i loven en stund, meni juni i

2019 vedtok Stortinget at den skulle utvides og forsterkes.

Arbeidslivets oraanisasjoner skal, innenfer sine virkefelt, arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestiling og
hindre diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjen ved fedsel og adopsjon, omsergsoppgaver. etnisitet, religion, livasyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, Kjgnnsidentitet og kKiannsutirykk

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten for arbeidsgivere § 26. Arbeidsgivers aktivitetsplikt

Alle arh g al_innenfar sin o arhsids aldig attet ng planmeasin fn B hindre

Alle arbeidsgivere skal jobbe aktivi, malretiet og planmessig for a fremme likestilling og Grun.nlagene:

hindre diskriminering, diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livasyn,

kionn funksjonsnedsstielse, seksuell orientering, kignnsidentitet, kignnsutirykk, eller kombinasjoner av dizse grunnlagene, og seke a hindre
kionnsbasert vold, seksuell tra kasserm_g. seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold. Arbeidet skal blant anr_wet omfatie omradene rekruttering, lenns- og
trakassering og trakassering arbeidsvilkar, forfremmelse, utvikingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for 8 kombinere arbeid og familieliv.

Alle offentlige virksomheter og alle virksomheter med mer enn 50 ansatte (20 hvis en av graviditet, permisjon ved
partene i arbeidslivet krever det) ma folge en firestegsmodellen for aktivt likestillingsarbeid fodsel og adopsjon

som er nedfelt i likestillings- og diskrimineringsloven § 26. omsorgsoppgaver
etnisitet

religion og livssyn
funksjonsnedsettelse
seksuell orientering,

Malet er a vurdere om det er praksiser, retningslinjer eller en kultur internt i virksomheten,
som gjor at ansatte behandles annerledes enn andre.

| alle offentlige virksomheter, uavhengig av siarrelse, og i privaie virksomheier som jevnlig sysselsetier mer enn 50 ansatte, skal
arbeidsgiver innenfor sin virksomhet
a. undersske om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling, herunder annethvert r karlleage
Ilsnnsforhold fordelt etter kjsnn og bruken av ufrivillig deltidsarbeid,
. analysere arsakene til identifiserte risikoer,
- iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskriminering, og bidra il gkt likestilling og mangfold i virksomheten og

Fire-stegs modellen gar ut pa a kartlegge risiko og hindre for likestilling, identifisere
arsakene, lage tiltak og evaluere resultatene av arbeidet.

o

o

Kionnsidentitet og d. vurdere resultater av arbeidet etter bokstav a il c.
. . Kignnsuttrykk Det samme gjelder arbeidsgiver i private virksomheter som jevnlig sysselsetter mellom 20 og 50 ansatte, nar en av arbeidslivets parter
Redegjgrelsesplikten i virksomheten krever det
Alle arbeidsgivere som folger fire-stregsmodellen for aktivitetsplikten ma ogsa redegjere Med ufrivillig deltidsarbeid menes deltidsarbeid der stillingsinnenhaveren snsker og er tilgjiengelig for 4 jobbe mer.
for arbeidet. Redegjorelsen bestar av to hoveddeler.
Arbeid som nevnt i denne bestemmelsen skal dokumenteres. Arbeid som nevnt i bestemmelsens andre ledd skal skje
= enlikestillingsredegjorelse fortlepende og i samarbeid med de ansattes representanter.
d Ise for arbeidet med aktivitetsplikts
¢ enmcbgareseirancasimec aneaien Aktuelt lovverk Kongen kan i forskrift ai nasrmere regler om innholdet i og gjennomfsringen av Isnnskartieggingen
Redegjorelsen skal ligge i arsmelding/arsrapport eller annet offentlig dokument. 0 Endret ved lov 21 juni 2018 nr. 57 (k. 1 jan 2020 ifig. res. 21 juni 2018 nr. 778) som endret ved lov 20 des 2018 nr 110

Likestillings- og



Rapporteringskrav egen arbeidsstyrke: ESRS S1

Hoved-temaer:

Arbeidsforhold, Likestilling, Andre arbeidsrelaterte rettigheter

Faktorer:

» Trygge arbeidsforhold

» Arbeidstid

» Tilstrekkelige lenninger

+ Sosial dialog

» QOrganisasjonsfrinet

» Kollektivforhandlinger

+ Balanse mellom arbeid og
fritid

* Helse og sikkerhet

» Likestilling og lik lenn for
likt arbeid

Faktorer:

Oppfelging og utvikling
Sysselsetting personer med
nedsatt funksjonsevne
Tiltak mot vold og
trakassering pa
arbeidsplassen

Mangfold

Barnearbeid

Tvangsarbeid

Egnede boforhold

Personvern amesto

AccountHouse



SOSIALT BAEREKRAFT

Apenhetsloven.

Loven er naeringslivets menneskerettighetslov.

Den er en del av Norges bidrag til flere av
FNs baerekraftsmal

1

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID
MELLOM KJONNENE 0G PKONOMISK

VEKST

i

ANSVARLIG SAMARBEID
FORBRUK 06 FOR A NA MALENE
PRODUKSJON

co| ®



Telenor innremmer mer barnearbeid

Telenor innrsmmer nye tilfelle

v barnearbeid og farlige

dsforhold pa fabrikker som leverer Ul Telenor-el

Grameenphone | Banglade

Jordbaerplukkere far betalt
under minstelonn: - Helt
forkastelig

- - o '
Framtidenivare hender: - lkea =
bryter loven. Lime:saken
Ikea vil ikke gi detaljer om hvordan arbeiderne har det pa to fabrikker i TO nOl’Ske brodre t]ente Seg l'lke pa
Bangladesh. Det mener Framtiden i vare hender bryter med den nylig innforts bl‘Od, melk Og tvangsarbeid

apenhetsloven.

Vi er her for deg!

e imeminipris.ne

IdaBing

amesto

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

Fire hovedkrav i
Apenhetsloven.

1. Forankring ansvarlighet §4a
2. Aktsomhetsvurderinger §4
3. Redegjerelsesplikt §5

4, Informasjonsplikten §6

ameslo

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

Aktsomhetsvurdering
en har to funksjoner:

Den er et verktey for & sikre at virksomheten unngar

negativ pavirkning og skade pad mennesker og milje.

Den er et verktey for & rette opp skader som
virksomheten har forarsaket, eller bidratt til giennom

leveranderer eller samarbeidspartnere.

amesto

AccountHouse



Innholdsfortegnelse,

2 Kartlegy ristkoomrider.

SIMPLIFYING SUSTAINABLE BUSINESS

Vi felger deg
over malstreken.

Lesningen generer en ferdig rapport som oppfyller

alle kravene i Apenhetsloven.

amesto

AccountHouse
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BASERT PA RAD FRA STAMI

5 tips til godt arbeidsmiljo

1. Unnga rolleuklarhet

2. Still krav i arbeidet og balanser dette med mulighet
for egenkontroll

3. Serg for a skape balanse mellom innsats og
belgnning

4. Dyrk frem en kultur for rettferdig, stottende og
bemyndigende lederskap

5. Forutsigbarhet ameslto

AccountHouse




FOKUS PA NERVAR O0G ENGASJEMENT

Forebygging sykefraveer

1. Ressurser

S@rg for a ha de rette personene pa rett plass og med
tilstrekkelig kapasitet.

2. Organisering

Gode systemer og rutiner for helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid.

3. Lederskap, kommunikasjon og motivasjon

Involvering, apenhet, tillit, legg til rette for mening,
mestring, medbestemmelse, tilhgrighet amesto

AccountHouse



Jobbengasjement

* Mening

* Mestring

* Medbestemmelse
« Tilherighet

ameslo

Pduptodnthiituse




Medarbeidere som er Indre motivasjon dyrkes forst
indre motivert og fremst ved autonomi,
presterer bedre. dernest av tilherighet og
kompetanse.

|

//Autonomi reduserer medarbeidernes rolle- usikkerhet, k

s @&iress, utbrenthet, fraveer og rolle-konflikt e\
- : ey //

S @rd Kuvaas



Endringskapasitet

Gjennomfere endringer

arqesmto



Endringskapasitet... hvordan kan vi pavirke?

I HVILKEN GRAD LEDERNE HVORDAN MEDARBEIDERE HVILKEN GRAD SYSTEMER 06
EVNER A LEDE, MOBILISERE 0G INVOLVERER SEG, TAR ANSVAR PROSESSER LEGGER TIL RETTE
GJIENNOMFORER OMSTILLING. OG RESPONDERER TIL ENDRING FOR ENDRING

ameslo

AccountHouse



Hvordan male arbeidet vi gjor pa
arbeidsplassen?

Avdelingsmal/Individuelle : I
mal som harmoniserer PrOSJeI<1:crveerTr]I§creifYc male
med bedriftens mal

HR data: turnover,
sykefraveer, engasjement,
mangfold

Male jobbutferelse ihht
benchmark

Male antall kursdager

Medarbeiderundersoekelser

ameslo

AccountHouse



egenskaper for a
lykkes i

»
nzringslivet
¥ fremover

~ P o
| '!

* Analytiske evner

* Kreativitet

* Fleksibilitet og smidighet
* Drivkraft og selvinnsikt

* Nysgjerrighet

* Teknologisk kompetanse
« Palitelighet

* Empati

« Lederegenskaper og pavirkningskraft (influence)

Kilde: The future of jobs 2023, World Economic Forum amesto



Verden inviterer til utvikling!

Men har jeg lyst til a veere med? amesto



. Neocortex /
A hjernebark
TRUSSEL! ‘\

Paleomammalsk /
limbisk hjerne

Reptilhjernen



A arbeide med endringsledelse er krevende.

Metastudie fra McKinsey:
Kun 1/3 av alle strategiske endringsprosjekter er vellykkede.

Nesten halvparten (40%) av de involverte skjente ikke hva de var

forventet & skulle gjere.
A fa gjere er vesentlig mer effektivt enn & bli fortalt.

Nar ferstelinje ansatte feler eierskap til prosessen sa eker suksessraten

til hele 70%.

Kilde: McKinsey Global Survey Results. 2010. “What successful transformations share”




Endringsprosesser

Endringsprosesser medferer som regel at man ma
slutte & gjere rutiner og arbeidsprosesser som man
kjenner godt og mestrer, og isteden leere nye ting
pa nye mater.

Det kan fere til en felelse av tap av det kjente og en

frykt for det nye/ukjente, beskrevet som

overlevelsesangst og leeringsangst.

Seerlig ansatte som i hey grad identifiserer seg med
jobben slik den eri dag, kan oppleve & miste en del

av seg selv og ga inn i en sorgprosess.

Kilde: The Corporate Culture Survival Guide E. Saarnesto

AccountHouse




| boken Understanding emotion at work (2003) beskriver Stephen Fineman
dette sorgarbeidet som en psykologisk prosess for & bearbeide tap og
gjenoppbygge en meningsfull fremtid.

Fire stadier i denne bearbeidingen:

1. Det begynner med sjokk, nummenhet og fornektelse

2. Lengsel etter det som er tapt, desorientering og fortvilelse

3. Bearbeiding og aksept

4. Rehabilitering og ny-orientering.

Disse fire stadiene kommer ikke alltid ryddig og presis etter hverandre.
Sikre tilstrekkelig tid til bearbeiding i en hektisk arbeidshverdag.
Leders evne til & tale de ansattes usikkerhet og sorg.

(Parkes, 1986)

Trussel,
det ukjente

produktivitet

Fase 4: Handling

Ser muligheter,
det kjente

Fase 2: Motskgnd

N7
-~

Tid

27N
/ N\
e~ N
-~ -

-

Fase 2. Muligheter

amesto

AccountHouse



Tilpasning

" Benekting «satsning»
«Sjokk»
Fortid Fremtid
Reaksjon ndersokelse

«motstand» «bearbeiding»




Leading Change

Change
Ensures that Ensures that the
employees are change becomes
ready for change Execute the permanent
intended change
Unfreeze Refreeze
@
* Opptining

Change

Refreeze

* Skape motivasjon for endring

* Gjennomfgring
* Lzere nye kompetanser, holdninger, adferd

« Nedfrysning
* Integrere laeringen hos individet og kulturen

Lewin [1951) organisasjonsutviklingsmodell: Unfreeze - change - refreeze

John P. Kotter (2012): Fordel med en viss felelse av «burning
platform» for a f& ledere og ansattes oppmerksomhet og

engasjement for endring.
Sterste hindring for vellykket endring: Selvtilfredshet

Hele endringsprosessen blir tyngre, krever mer informasjon og
skaper mer motstand dersom det ikke er etablert en felles forstaelse

for behovet for endring.

A etablere det Kotter kaller «en felelse av alvorlig hastverk» i den
innledende fasen, bekreftes i teoriene til Bang (2013), Schein (2010)
og Lewin (1951) som alle fremhever at det er en fordel & destabilisere

(«tine opp») organisasjonen fer man setter i gang med

endringsarbeidet. ameStO

AccountHouse



Leading Change

Uten en felelse av alvorlig hastverk er det mindre

sannsynlig at ansatte vil gjere den ekstra innsatsen som

ofte er avgjerende for & lykkes med endringsprosessen. Implementing &
sustaining for 8. Makeit stick
Mange etablerte virksomheter som er forneyd med change 3
. _ _ o o 7. Build onthe change
tingenes tilstand og har liten motivasjon for & gjere den
ekstra innsatsen som skal til for & skape endring. Engaging & 6. Create quickwins
enabling the
Det kan se ut som om en del ledere overvurderer i hvilken SRy 5. Empoweraction
grad de kan tvinge igjennom endringer i organisasjonen, og
at de undervurderer hvor vanskelig det er & fa folk til 4 ga ut 4. Communicatethe vision
av komfortsonen. Creating the
Alirite fie 3. Createa vision for change
. . . . change
Endringer som blir forstatt og oppleves som meningsfulle 2. Formap owerful coalition

har over dobbelt sG stor sannsynlighet for G lykkes, enn det

motsatte. 1. Createurgency

8 step change model by John Kotter




Leading Change

Nekkelen er 8 kommunisere en tydelig visjon som treffer bade
hjernen og hjertet, samtidig som at ledernes adferd er konsistent
med budskapet som kommuniseres.

Det er viktig at ledere bade ser det store bildet, og kan dykke ned

i konkrete operative problemstillinger. Selv heyt motiverte

Implementing & e
medarbeidere vil gi opp dersom de ikke far hjelp til 4 overkomme sustaining for
hindringer som oppstar nar de skal sette den nye visjonen utien 2 7. Build on the change
praktisk arbeidshverdag. ’
enabling the
Det er en balansegang mellom det & takle hindringer, skape organisation
raske seire, og erkleere slaget vunnet for tidlig.
Hjelp til & overkomme hindringer og feiring av delmal virker
. . . ) o Creating the
mobiliserende og sikrer tempo og gjennomfering. Samtidig er climate for 3. Createa vision for change
det en stor fallgruve a for raskt tro at jobben er gjort og at ting change 2 Eovin a powerfil coalttion
gar av seg selv.
1. Createurgency

8 step change model by John Kotter

Endringer vedvarer kun dersom de blir tatt opp i kulturen som

«maten vi gjer ting pa her hos 0ss».



Lewin’s 3 trinn

Opptiningsfasen

Gjennomfgringsfasen /Endringsfasen

Nedfrysing/Konsolideringsfasen

Kotters 8 trinn

1 Etablere fglelsen av ngdvendig hastverk

2 Etablere et sterkt team med endringsledere
3 Utvikle visjon og strategi

4 Kommunisere visjonen for endring

5 Myndiggjare ansatte for gjiennomfgring i bred skala

6 Generere seire underveis

7 Oppsummere gevinstene og gjennomfare flere
endringer

8 Forankre endringene og endringsarbeidet i kulturen

Nar endringsprosjekter skal settes i gang:

Husk at det ofte er en liten gruppe som kjenner
utgangspunktet, arbeidet, forberedelser og tanker som er
gjorti forkant. Sterst mulig grad av involvering, med god
og tidlig informasjon som kan skape trygghet, kan gjere

det enklere @ komme igjennom endringsarbeidet.

Ved motstand er det gjerne frykten for det ukjente som
spillerinn, ved & veere tydelig pa malet med endringene
og involvere i hvordan man skal komme dit, er det mulig &
endre fra aktiv motstand til aktive og engasjerte

stettespillere.

amesto

AccountHouse



Syv rad til organisasjoner i endring:

+ Skap en felles forstaelse for na-situasjonen og behovet for endring.

» Etabler en tydelig visjon og synliggjer hele veien til mélet, vaer konkret pa hvilke

endringer som skal skje og gevinsten ved a realisere disse.
* Samkjer lederne og mobiliser rollemodeller.
+  Kommuniser tydelig og pa en mate som treffer bade hode og hjertet.

* Mening, mestring og medbestemmelse er beaerebjelker for engasjement. Ekte

eierskap og engasjement, krever ekte involvering.
» Ansvarliggjer hver enkelt gjennom tett oppfelging og kompetanseutvikling.

» Sta lepet helt ut til endringen har blitt en del av kulturen.




Trivselsligningen

Gled x Gled

Fysisk og psykisk smerte = Trivsel
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AMESTO FOOTPRINT

Del 3: Workshop

amesto

Accoun’ tHouse



STRATEGISK TILNARMINGSPROSESS

1. NASITUASJONS-

ANALYSE - Kartlegge virksomhetens pavirkning

- Forventninger fra omverden
- Vurdere relevans og vesentlighet

2. PRIORITERING - Definere ambisjonsniva
OG FORANKRING - Prioritere tiltak og omrader

- Forankre ansvarlighet

3. STRATEGI - Endringsteori med maélsetninger
- Relevante verktey og standarder

4 RAPPORTERING OG

_ : i Usteri
KOMMUNIKASION Observasjon/overvakning og justering

- Maling og rapportering
- Kommunisere visjon og resultater



Fem sporsmal

» Hvilken posisjon ensker vi a ta i markedet, og hvordan er dette i dag?
« Hvem er vare viktigste interessenter?

» Hvordan ensker vi at vare viktigste interessenter skal oppfatte oss?

» Hvilke beerekraftsfaktorer er viktigst for oss?

» Hvilke baerekraftsfaktorer er de viktigste interessentene opptatt av?



Five questions

What position do we want to take in the market, and what is it like

today”?

Who are our key stakeholders?

How do we want our key stakeholders to perceive us?
Which sustainability factors are most important to us?

What sustainability factors are the key stakeholders concerned about?



Strategisk tilnaeermingsprosess.

Nasituasjons- Prioritering
analyse og forankring
» Kartlegge virksomhetens » Definere ambisjonsniva
pavirkning « Prioritere tiltak og
» Forventninger fra omrader
omverden + Forankre ansvarlighet

» Vurdere relevans og
vesentlighet

Rapportering og
kommunikasjon

Observasjon/overvakning
0g justering

Maling og rapportering

Kommunisere visjon og
resultater

Strategi

Endringsteori med
maélsetninger

Relevante verktey og
standarder

o >

amesto

Footprint



INTERN INPUT

Strategiprosess

Evaluering
gjeldende
strategi,
visjon og mal

SWOT 1

INNSIKT OG

KARTLEGGING

PRIORITERING

KOBLING

SWOT 2

Evaluering ny
strateqi, visjon
og mal

EKSTERN INPUT

amesto

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

Dremmen vi jobber for & oppna

Hvordan vi skal nad dremmen
- vart samfunnsoppdrag

Drivkreftene

Konkrete
mal

A
A=
AN
AN

Tiltakene

Actions

amesto

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

PARTNERSHIP

Vision
Accelerate sustainable
business development
Mission
""""""""""""" Simplifying [sustainable] business
PEOPLE PLANET PROFIT
Ambition

Awesome place to work | Awesome for the planety  One-stop-shop for
helhetlig
virksomhetsstyring

Awesome place to work with Solutions compliant [Softwar_e,
with the Paris aCCOqﬁtlﬂg,
Agreement sustainability)

Go to partner to bridge the gap'
(between good intentions and
good performance)

Footprint strengthen Amesto Group

amesto

AccountHouse



INSIGHT AND MAPPING

PESTEL

Political: Governance in the country, Industrial policy, Tax system.

Economical: Inflation, interest rates, market developments,
economic growth, taxes.

Social: Purchasing habits, purchasing power, trends, human
rights

Technological: Digital maturity in society, trends and
development.

Ecological: Legal regulations, attitudes of the population, climate
risk, nature conservation.

Legal: Labour rights, contract law, marketing laws

Ecological

&9

Economical

-



Potensielle etablerere

Fare for
nyetableringer

Konkurrenter
Leverandorenes i bransjen Kjopernes
forhandlingsstyrke forhandlingsstyrke
Leverandorer Eksisterende opere
konkurranse - Kisos
rivaliseringens
intensitet

Trussel fra
substituttprodukter
eller -tjenester

Substitutter

INSIGHT AND MAPPING

Porter's 5 Factor Model

Also called industry analysis or competitive analysis.

According to Porter, the state of competition in an industry
will be determined by five competitive forces and the
interaction between them:

New establishments

Threat of substitution

Buyer's position of power

The supplier's position of power

The rivalry among today's competitors among themselves

ameslo

AccountHouse



All businesses have stakeholders.

Who are theirs and what sustainability factors are they concerned with?

Langiere .Eiere 0g
imvastorer
Lewveran Mad-
darer \ f arbeidere
Kurdar \, - T / Staten
— | Bedriften
Medier \ E@S

Lokal- Farskning
befolkning l o utdan-

nelse
Grasnot- Lokale

bevegalser NGO- rryndig-

arganisa- heter
sjoner

Step 1: Identify the key stakeholders
Step 2: Categorize your stakeholders
Step 3: What sustainability factors are they concerned with?

Step 4: Develop an approach for each category

Classification of stakeholders ensures an effective

interaction with them in the development process.

amesto

AccountHouse



WHAT IS A SUSTAINABILITY £ Raw material

FACTOR? ] sourcing
Water resource -:é:-l; Climate
management " change
Biodiversity &> Pollution
£ and land use " and waste

Environmental

@ Access to goods ﬂ.l.l. ?oardt
iversity

and services
B PN ] Executive
P capital ) oay
AR Supply chain Ya .
( ) labor standards Governance G Ownership
Health = .
and safety risks Accounting
@A) Privacy and data Bribery
@)/ protection % and corruption
0/ Tax
Q Esensﬁographic 0 transparency
Stakeholder ",
*¥ management @ Competition

amesto

AccountHouse



INSIGHT AND MAPPING

Double materiality.

How does the business affect climate/nature/social
conditions? Positive contribution and negative impact
How will the business opportunities for long-term
value creation be impacted by changes in
climate/nature/social conditions.

Positive (opportunities) and negative (risk)

":i

am

esto

Simplifying.
busines




A

»
»

The company's impact on
climate, nature and social
conditions

Climate, nature and social
conditions impact on the
company's opportunities for
long-term value creation




STAKEHOLDER MAPPING AND MATERIALITY

What is important to you
and to your stakeholders?

Hoy

Vlczl(gig What issues are important to stakeholders?

And which ones are important to your business”?

Viktig for
interessentene

What action points should be prioritized?

Moderat

Do we have access to the necessary resources to

succeed?

Lav

A4

b Hey Will the action points contribute to achieving the goals?
Viktig for bedriften

Are the action points valued by the stakeholders?

amesto

AccountHouse
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UTRYDDE G LIKESTILLING
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ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE
0G BKONOMISK UllKHET
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Green Growth Strategies - company level

complexity effect
1 Business-models

Product portfolio

Greener, operations
IH@&E@(CJG&!M‘M&
Ouereach

external organization “internal



KOMPLEKSITET

SANDWICH SORBET:

Green Growth in Amesto Group

leveranderkrav

:@‘éf United Nations
\ ¢ Global Compact
husrengjering A °

utvendige

Cent%gl o

restarters (T) norway

BROTHERS'SISTERS

B Foacomm i 10 s Rowai 13 o
d & | o o
forretningsmodell
ameslto
Aces
produktportefalje
amesto Naprila
driftsomlegging Footprint
LIFE is now.
WORK somewhere
AWESOME.

cLean
KOKDS =

ytre

ORGANISERI

indre )

amesto

AccountHouse
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Workshop

Velg en bedrift du kjenner

Beskriv de viktigste interessentene
Gjer en dobbel vesentlighetsanalyse
Beskriv de viktigste baerekraftfaktorene

Klassifiser tiltakspunktene i grenn vekst
trappen

Implementere de viktigste
beerekraftstiltakene i trekanten for
forretningsstrategi

Beskriv hvordan du vil kommunisere
strategien for & aktivere interessentene

Green Growth Strategies - company level

complexity effect

A

3

Business.models

Product portfolio
Greener, operations
Gireeniingg swiply
IRIeSEE RN

Ouereach

external organization internal



Veien videre for beerekraftsrapportering

1. Sterkere grad av standardisering i rapporteringen slik vi ser pa finansregnskapet

for & styrke sammenlignbarhet og tilgjengelighet

2. Vurderingen av risiko og vesentlighet ma styrkes i rapporteringen, herunder
overgangsrisiko fra eksisterende forretningsmodell til en mer beaerekraftig

forretningsmodell.

3. Finansielle konsekvenser av risiko pa virksomhetens baerekraft ma inn i

regnskapet, herunder vurdering a strandede eiendeler.

4. Tallfestingen mé& dominere for & sikre at virksomheten har kvantitative mal, og at

de kan rapportere lepende pé& utviklingen mot malene.

5. Dobbel vesentlighet vil dominere rapporteringen, det vil si at virksomhetens
pavirkning p4 omgivelsene og omgivelsenes pavirkning pa virksomhetene blir

begge belyst.
6. Finansregnskapet og beerekraftsrapporteringen blir ett integrert dokument
7. Beerekraftsinformasjon elektronisk tilgjengelig i mer detaljer enn hva vi ser na
8. Sterre dpenhet om negative konsekvenser enn hva selskapene rapporterer pa na

9. Beerekraftsrapporteringen vil verifiseres av uavhengig tredjepart pa et niva av

sikkerhet som naermer seg sikkerheten pé verifiseringen av finaagm&s;o

AccountHouse

(typisk 95 % sikkerhet for at konklusjonen er riktig).




Endre atferd, ikke bare rapportere

Beerekraftsrapporteringen er i seg selv en viktig

prosess.

Virksomheten far gjort opp status pa sine aktiviteter
og reflektert over klima- og naturrisiko og grad av

maloppnaelse.

Rapporteringen har liten verdi uten at virksomheten
setter opp konkrete aktiviteter og endrer atferd for a
bli bedre.

For en virksomhetsleder kan det veere vanskelig a

forholde seg til et politisk méal som Paris-avtalen.

Aktivitetene virksomhetene iverksetter ma bidra til

en konkrete utslippskutt gjiennom konkrete tiltak.

Summen av alle sine tiltak er det som til slutt bidrar

til et nullutslippssamfunn.




Konkrete aktiviteter og endret
atferd kan inkludere:

Reduksjon av energibruk
- Reduksjon i avfallsmengde
- Reduksjon av innsatsfaktorer

- Effektivisering og digitalisering av

Innovasjon | produksjonsprosesser
- Digitalisering av varer og tjenester

- Endre drivstoff pa kjeretey

Det er her endringene og bidraget til et mer
baerekraftig samfunn skjer, og s& kommer
rapporteringen som felge av dette arbeidet.

amesto

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

Verdien av god
rapportering.

» Bedrifter som kan dokumentere en baerekraftig
naeringsutvikling med gode rapporter ligger i
forkant.

* En sunn ekonomi og gode beaerekraftsrapporter
bidrar til positivt omdemme og enklere tilgang pa
nye kunder.

» Bedriften blir mer attraktive i kampen om de beste
hodene, tiltrekker seg kapital og vil enklere mete

stadig strengere krav og regler.

ameslo

AccountHouse



AMESTO FOOTPRINT

Kontaktinformasjon.

Christine Lundberg Larsen
Mobil: +47 452 11 552

E-post: christine.larsen@amesto.no

ameslto

AccountHouse
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