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Agenda

1. Hva er en baerekraftig forretningsmodell?

2. Realisering av BFM — en enkel prosessmodell
a. Kartlegge og prioritere
b. Sette mal
c. Implementere




Hva er en
baerekraftig
forretningsmodell?




Forretningsmodell
- den enkle definisjonen
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Var formelle definisjon

Historien om hvordan en organisasjon

1.skaper,
2.leverer
Verdier fra
3.0g kaprer forretningsmuligheter

verdi fra en forretningsmulighet.
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Osterwalders forretningsmodelldefinisjon

You're holding a handbook for visionaries, game changers,
and challengers striving to defy outmoded business models
and design tomorrow's enterprises. It's a book for the . ...

. L] 4

WRITTEN BY
Alawander Osterwalder & Yoes Figneur

CO-CREATED BY
Anamazing crowd of 470 practitioners from 45 coustries

DESIGNED BY
Alan Smith, The Mavement

Kilde: Osterwalder & Pigneur (2010).



Baerekraftig forretningsmodell:
En enkel definisjon
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o “Baerekraft er integrert i historien

| :
om hva bedriften er og hvordan den
fungerer.”
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V
Redusere

Syee Kaste lys

N\

Ta ansvar for eget negativt Hjelpe andre a bli mer
avtrykk. baerekraftige.

Generelt tips: Handtere skygge for lys.

Universitetet . Senter for
m i Sorost-Norge Kilde: Jgrgensen & Pedersen (2013). baerekraftig omstilling




Presis definisjon

En organisasjon har en BFM nar...

... beerekraft (a redusere skygge og kaste lys) er en
integrert del av maten bedriften skaper, leverer og
kaprer verdi pa.

Beerekraftsproblemet

Ansvar Mulighet
(Redusere skygge) (Kaste lys)
Handterer egne Handterer andres
negative negative
eksternaliteter eksternaliteter

Beerekraftige forretningsmodeller
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Realisering av BFM

En enkel prosessmodell




Omistilling

@nsket
N3-situasjon AEnlEEE Uash
J endringer Sl uafjon
(mal)
Improvisasjon @kt bairekraﬂ
Strategiske fortrinn

Universitetet Senter for
i Serost-Norge [Fritt etter Mintzberg.] beerekraftig omstilling




Modell for realisering av baerekraftige forretningsmodeller

(1) Kartlegge

nésituasjoq: (3) Gjennomfare (2) Utforskoei_og sette
B - E:(aggns"dr'lflt( ' endringer. @Dkt rbn;l:ekraft
- Baerekraftspavirkning _ -
- Prioritere pavirkninger f()gnn?;?L?:if:rr: - @kt lonnsomhet
- Justere
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Kartlegge og
prioritere




Nyttige dimensjoner i kartleggingen
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Kart over bedriftens pavirkning

N N
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Hvordan prioritere?

* Ngkkelspgrsmalet: ‘Hva er viktigst?’

* Mao.: Hva er den (/de) viktigste saken(e) a ta tak i for a gjgre organisasjonen mer
baerekraftig?

* Verktgy: Vesentlighetsanalyse.
* Viktighet for interessentene
» Viktighet for bedriften
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Hoy

Viktig for
inferessentene

Lav

Veldig

Lav

Viktig for bedriften

Kilde: Jgrgensen & Pedersen (2017).

Hoy
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FOCUS AREAS . Irnprevang Health & Wisll-being [4] . Reducing Emdronmental lmpact [4)

O r M ateria l|t'_',l' Ma trl X . Ernhaneing Livelihoods 5] . Responsible Business Practices (9] . Wider Sustainability Tapies [14]

Products & Ingredients m Agriculind Sourcing

Deforestation
Poverty & Inequality -
Children & Young Peaple VEHY H | G H
m Packaging & Waste Climate Change
Farm Animal Welfare
Inclusive Business

w
—_
= Sustainable Consumption Ethics & Inbegrity
=]
£
E-: Mon-renewsable Sourcing
t
Res sibbe Marketin e s
= e reeding Food Safety
3 Governance & Accountability
c
=
g_ m Paaceful & Inclusive Socisties Ermployees & Talant
E HIGH
Dntn 2 _urilr 4 pri.ﬁ.’:?
Marine Environment
Cities & Demographics
Communicable Dissasss
Emerging Markets
$ Digital Economy Innovation & Technology
= |
—

Lower Impact on the business Higher


https://www.unilever.com/Images/unilever-materiality-matrix-final_tcm244-476008_en.pdf

Hvordan lage en
vesentlighetsanalyse?

Viktig for interessentene
Kjernen: Hva er interessentenes
vurderinger?

* Hvilke saker brenner
interessentene for?

* Hva er sa viktig for dem at det
pavirker oppfatningen deres av
0SS”?
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NB! Ikke det samme som
‘bra’ eller “fordelaktig.

Kan vaere viktige trusler som
man ma ha kontroll pa.

Veldig

hoy

A’

or Orga n isasjonen - Viktig for bedriften

Kjernen: Hva er strategisk viktig? (Dvs.
viktig for a na malene vare)

 Strategirealisering
( = na malene vare)

* Risikohandtering

* Forretnings- og
innovasjonsmuligheter

Kilde: KPMG (2014). The essentials of materiality assessment.
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Dobbel vesentlighet: to ulike typer

vesentlighetsvurderinger samtidig

Type 1: Bedrifts-sentrisk

N

Hoy

Veldig
hoy

Viktig for
interessentene

Lav

N

Lav Hoy

Viktig for bedriften

Kalles:

SASB-basert vesentlighet
m TsareetNorge FiNancial materiality’

‘Pavirkning pa bedriften’

Type 2: Samfunns-sentrisk
N
Hoy

Veldig
hay

Viktig for
infteressentene

Lav

AN
L Ho ’
Za Baerekrafts-impact ¥

Kalles:

GRI-basert vesentlighet
‘Non-financial materiality’
‘Pavirkning pa omgivelsene’
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Sette mal

Lonnsomhetsmal og baerekraftsmal
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Hvorfor jobbe med bzerekraft i en bedrift?

Moral Risikohandtering Forretningsmuligheter
Fordi det er det rette a gjgre Megte krav og forventninger fra omgivelsene Lennsombhet fra strategisk baerekraftssatsing

*  Myndigheter

*  Kunder

* Interessegrupper

*  Bransjepress fra konkurrenter
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- Direkte effekt Indirekte effekt

@kt oppside @kte inntekter Sterkere immaterielle ressurser

(f.eks. omdgmme)

FAIRTRADE

SEL T eS8 Reduserte kostnader Redusert risiko

ST_RMBERG

BLACKROCK'

Basert pa
Jorgensen &
Pedersen
(2017).


http://www.interface.com/EU/en-GB/about/index/Mission-Zero-en_GB
https://www.blackrock.com/investing/literature/whitepaper/bii-climate-change-2016-us.pdf
https://www.stormberg.com/no/kundeservice1/om-stormberg/

Baerekraftig verdiskaping

Kaste lys:

* Tilby produkter/tjenester som er med a Igse
andres BK-problemer i bruk.

* F.eks.: Redusere kundens skygge.
* Via f.eks. Smart produktdesign slik som gkt
holdbarhet, lett a resirkulere

/8888

Redusere skygge:
e Bytte til verdilgfter med mindre skyggesider

* F.eks.: “Fra sigaretter til Nicorette”, mindre
helseskadelig mat.

Mindre salt i maten
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http://www.techradar.com/news/how-the-moto-z-turned-the-modular-smartphone-from-pipe-dream-to-a-reality

Baerekraftig verdilevering

Kaste lys:

* Lgse andres problemer ved a bruke
problemene som ressurser i egen
verdileveringsprosess.

* Bruke andres avfall som innsatsfaktor

* Ansette personer med utfordringer

<< NEWLIGHT

EEEEEEEEEEEE

MONSTERBEDRIFTEN

Redusere skygge:

* Jobbe for lavt fotavtrykk i ressursbruk og
aktiviteter

* Behandle medarbeidere og partnere pa en
god mate

26



Baerekraftig verdikapring

Kaste lys:

* Overskuddsdeling (sponsing, stipender, etc.)

Gjensidige

Redusere skygge:
* |kke presse interessenter til a gi fra seg urimelig mye av deres @M@ @
"del av kaka" mini
pris

COO0Pp

FAIRTRADE
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Tiltakstyper: Baerekraftstrappa

Kompleksitet

T

Ny forretningsmodell
Lanseresbaerekraftige produkter/tjenester
Baerekraftige leverandgrer

Full opprydning av egen drift

Intern grovrydding

Delingav overskuddsressurser

) Luversitetet
%amst—Norge —p  Effekt

Tilpasset fra: Kane (2011) og Stoknes (2017, 2020).




Implementere




IS0 14001

~—
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Kilde: Eccles et al. (2012).



Hurtigversjonen




Kompleksitet
A Ny forretningsmodell
" Veldig Lansere baerekraftige produkter/tjenester
hay Baerekraftige leverandgrer
g for Full opprydning av egen drift
Intern grovrydding

oy Deling av overskuddsressurser

- Viktlg fer badritten "~ Effekt




Takk for oppmerksomheten!

Kontakt:
Erlend.A.Gulbrandsen@usn.no
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