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B r u n d t l a n d  k o m m i s j o n e n
FN-rapporten «Our common future» Vår felles framtid fra 1983



Høring 2023-24, implementeres 2025-27
Full effekt 2027

NOT JUST 

USER CENTRIC

Se r v i c e  d e s i g n  s t u d i es  t h e
customer journey
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BUT ALSO 

MATERIAL CENTRIC

De si g n  f o r  c i r c u l a r v a l u e s t r e a m s
st u d i e s t h e «material journey» a n d  

p r o p o ses i m p r o vem e n t s.
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NOT JUST 

USER CENTRIC
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STORE
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BUT ALSO 

MATERIAL CENTRIC

De s i g n  f o r  c i r c u l a r v a l u e s t r e a m s
st u d i e s t h e «material journey» a n d  

p r o p o ses  i m p r o vem e nt s.

BEFORE DURI NG AFTER

2024: EU-direktiv for engangsartikler 
av plast krever at korker som er festet

Hindre at de havner i naturen +, 
redusere  forbruk av fossil plast

BÆ R E K R A F T

STIKKER DYPERE
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Sammen for        
større løft



Teori! - eller praksis og?

Utforske mulighetsrommet for samarbeidet mellom innovasjonsaktørene            
og det offentlige, med mål om å øke den bærekraftige verdiskapingen.



Samhandling for innovasjon og løsning 
av sirkulære blokkeringer



Drivere for bærekraft og sirkulærøkonomi

REGULERINGER OG DIREKTIVER

HOLDNINGER OG ATFERD

AKTØRENESYSTEMER

INNOVASJON 

OG

SAMARBEID



CPC

Vision

Vi skal skape verdens mest

effektive og sirkulære

verdikjede for emballasje.

Mission

Å fasilitere samarbeid og utvikling I 

emballasjens verdikjede for å redusere

sirkulære barrierer og styrke innovasjon

og kommersialisering I eksisterende og

nye markeder. 
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Fem typer blokkeringer

Som hindrer sirkulær økonomisk flyt i emballasjens verdikjede
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Systemiske

Kommersielle

Kunnskap

Regulatoriske

Produktbaserte
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FORUTSETNINGER

FORUTSETNINGER

EFFEKT

Korttenkt

Mye em ballas je er ikke 

des ignet for s irkulæ re 

krets løp

Utilgjengelige regler

Kom pleks t og utilgjengelig 

regelverk hevdes  å s tå i veien  

for gode em ballasjevalg

Dyrt å kjøpe - lav verdi å selge 

(brukt)

Res irkulert plas t er dyrere enn  

jom fruelig. Lav lønns om het/lav 

m arkeds verdi for gjenvunnet 

m ateriale

Høye krav til dokumentasjon

Manglende s porbarhet og 

dokum entas jon om  tidligere 

bruk (digitale pas s ) er vanskelig 

for brukte m aterialer
Små volumer innsamlet

D et s am les  inn m indre 

plas t enn m åls etning om  

5 0%  gjenvinning

Små volumer utsortert

D et  eks is terer ulike typer plas t s am t 

m ultilayers  noe s om  gir lav 

uts orteringsgrad og dårlig utbytte 

(skala/volum  s om  grunnlag for 

lønns om  gjenvinning)

Tilbakeføring koster

U rene fraksjoner kan vaskes  

til virgin quality, m en det 

kos ter. H vem  betaler for 

dette?

Pekeleken

A vgrens ning av ans vars taking 

og prem is s er / foruts etninger 

definert av andre

Ulike ordninger for innsamling

U like ordninger for inn s am ling 

og s ortering gir lite skala og liten  

foruts igbarhet

LAV MEDIUM HØY

KAPABILITETER
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MANGLENDE INCENTIVER OG KONSEKVENSER

UTILGJENGELIGE REGLER 

HØYE KRAV TIL DOKUMENTASJON

SMÅ VOLUM INNSAMLET

SMÅ VOLUM UTSORTERT

ULIKE ORDNINGER FOR INNSAMLING

PEKELEKEN

DYRT Å KJØPE – LAV VERDI Å SELGE

TILBAKEFØRING KOSTER
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Standardisering

Økt innsamling og sortering

Sporing

Innsatsområder og sammenhenger

Design for gjenbruk og gjenvinning
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OMSTILLING OG 
KONKURRANSE--

KRAFT
Industriell symbiose



FRA

SIRKULÆR TENKNING
TIL

SIRKULÆR HANDLING



Circular Packaging DesignLab

Circular Packaging Cluster

CPDL



Hovedblokkeringer



1. Kompetanseprogram

2. Styrke arena for dialog og samarbeid

3. Rapportering på verdikjedenivå

Uklare ansvar og en kompleks 

verdikjede med svak forståelse for 

andres oppgaver. Benyttes også for 

å unngå inngripende effekter på 
egen forretning.

Pekeleken



Hva er CPDL?

Et utviklingsverksted der to eller fler kan utvikle konkrete 

emballasjeløsninger sammen

Designere, merkevareeiere, produktutviklere, 

emballasjeutviklere møter ressurspersoner av innsamlere, 

sorterere og gjenvinnere for utvikling sammen.

Need to know/need to have basis

Rådgivende – ingen juridisk bindende eller garanti



Et bidrag for å økt gjenvinning av emballasjematerialer vil være å 

samle utviklere og gjenvinnere tidlig i en utviklingsprosess for å 

hensynta og balansere merkevareeiers behov og 

gjenvinningsmuligheter. 



Hva er Circular Packaging DesignLab?

Tidlig utvikling Business caseIdé Testing LanseringRevisjon

CP DesignLab



Styrke samhandling 

Sirkulære løsninger forutsetter samhandling 

/ Store deler av kjeden må hensyntas / 

Innovasjon skjer når ulike jobber sammen

Styrke konkurransekraft 

til merkevareeier

Riskminimering

Feil beslutninger tidlig, kan gi 

lanseringsproblemer, ref nye 

direktiv/forordninger

Redusere emballasjemengde, 

øke grad av gjenvunnet og / eller 

gjenbrukt

Kostnadsbesparende 

Unngå unødige og kostbare 

endringer sent i en 

utviklingsprosess

Hvorfor



Direktiver / 

reguleringer og krav

Sluttleveranse

Rammeverk for utvikling

Ressurspool

Hvem? Kvaliteter?

Circular Packaing 

DesignLab

CPDLUtfordring / case formulering

Industriell/merkevareeier



Ressurspool

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

Navn, Navnesen

• Ressurspersoner fra alle deler av sirkelen er 

tilgjengelig i ressurspoolen

• Ledende ressurspersoner innenfor sitt felt

• 20-30 ressurspersoner  

• 2-4 per case (eksempelvis)

• Sammensetning per case og etter behov og 

tilgjengelighet

• Dynamisk og kontinuerlig rekrutering

• Brukes som opponenter (personer som ikke 

har vært med på prosessen)



Aktører settes sammen ift behov 

pr oppgave, men involverer andre 

avgjørende deler av verdikjeden 

for økt gjenvinning

Utviklingsbehov i industri / 

næring er utgangspunktet 

(behov drøftes med CPC)

Sprint, design thinking, 

tjeneste design og pilotering
Leveransen er en beskrivelse av 

barrierer og mulighetsrom mm som 

grunnlag for videre utviklingprosess

internt og med leverandører

Kan innebære en

LCA analyse

Kan sette produktet i sentrum av 

sirkelen og konseptet er å avdekke 

barrierer og løsningsrom

LEVERANSEEN-DAGS WORKSHOPFORBEREDELSER

Metodikk





Hvorfor

Motvirke «pekeleken»

Styrke konkurransekraft til merkevareeier

Riskminimering

Sirkulære løsninger forutsetter samhandling / 

Innovasjon skjer når ulike jobber sammen

1

2

3

4



For hvem?

Merkevareeier / 

produsent

Aktører som jobber i 

eller i relasjon til 

emballasje

Medlemmer i klyngen 

samt aktører som i 

relasjon til medlemmene



MULIGENS REDUKSJON AV 
EMBALLASJE

KOSTNADSBESPARENDE
LØSNINGER

RISKMINIMERING

EFFEKTIVISERENDE 
LØSNINGER

Verdiforslag

Hvis ambisjonen er å øke sirkulariteten i emballasjen merkevareeier 

setter på markedet så skal laben bidra til å redusere muligheten for å 

ta kostbare ikke-sirkulære valg og beslutninger

Gjenbruk / refill mmUnngå endringerMer effektiv flyt i 

systemet



Videreutvikling av CPDL 2023-24

Utviklings-
workshop

PiloterMetode Lansere tjenestenIterere

Utvikle Metode 

(grunnmetode)

- CPC

- presentasjon / 

beskrivelse / 

invitasjon / pitch

Utviklingsworkshop 

medlemsmøtet (sammen 

flere deler av 

verdikjeden) for å 

videreutvikle CPDL.

- for å forsterke 

konseptet 

Gjennomføre 2 stk

piloter

Revidere, beskrive 

og konseptualisere

Tilby CPDesignLab til 

aktører i verdikjeden

September Oktober November / desember Januar



Klyngens rolle

• CPC er først og fremst en utvikler og igangsetter av 

CPDesignLab. 

• CPC skal ikke gå i konkurranse men fylle et tomrom og et 

sirkulært behov

• Bidrag for å nå klyngens hovedmål. 

• Bringer sammen 5-punktsmodellen

Utforske mulighetsrommet for samarbeidet mellom innovasjonsaktørene            
og det offentlige, med mål om å øke den bærekraftige verdiskapingen.
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